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CTH Ericson i Borlange:
Samma hantverk

som for 100 3ar sedan

Med en bred paleft:

Lena Lagestam °
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Stjarnglans

Nu ir vi inne pd vinterns upplopp. OS-medaljerna
har delats ut, sportlovet sjunger p4 sista versen

och snart har de nio milen mot Mora avverkats.
Samtidigt borjar vi ana ndgot annat — ljuset ater-
vinder, dagarna blir lingre och en férsmak av viren
gor sig pdmind.

I det hiar numret riktar vi stralkastarljuset mot

en jubilar: CTH hattfabrik, som i r firar hela 140
ar — hatten av for det! Vi vill ocksd uppméirksamma
alla vinnare pa Stjirngalan. Det dr fantastiskt att

se vilken kreativitet och drivkraft som finns bland
foretagarna i Dalarna. Alla stjdirnorna mdéter du
inne i tidningen.

Den hir gdngen lyfter vi dessutom fram tva extra
inspirerande profiler. Lena Lagestam och Zandra
Grondal berittar om vad som driver dem i vardagen
och hur deras engagemang tar sig uttryck.

Kinner du till ett foretag eller en person som vi
borde skriva om? Tveka inte att hora av dig till oss
pd Negotium.

Passa pd att njuta av de sista vinterdagarna innan
takdroppet tar fart. Fyll termosen med varm
choklad, skala en apelsin och 1t solens stralar
virma ansiktet.

Stefan Josephson
Ansvarig utgivare

VASALO!

Virldens stérsta 13nglopp pa'skid

1 mars

Start i S3len kl. 08.00.
M3lgang i Mora fran Kkl. 11.45.

L Ryl e
W=dnne dger
atningsfirma

www.negotium.nu

Negotium m foretagsmagasin

MARS 2026

negotium

i g
Oé

\

Stjarngalan

CoSpace

Manadens tips
Naringsliv i Falun
CTH Ericson
Naringsliv i Borlange
Lena Lagestam
Skyttepaviljongen
Natverkskalendarium

| ndsta nummer

negotium

www.negotium.nu
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Arets Nyforetagare Arets Foretagsledare
Arash Asgari och Muhanned Al-Dujaily Fredrik Vejgarden Arets Varumirke
Dalatandlidkarna AB Unaro Nordic AB Falu Gruva

Arets Dalaprofil
Johan Cederlund
Zornmuséet

Arets Foretag 4 Q
FEAL Aktiebolag
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Arets Innovatér
Josefin och Andreas Brannstrom
Zerocyte Medical AB

Arets Ungdomsforetagare
Julia Tenlén
Jute Home

Arets Exportforetag
Rotork Sweden AB
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underar du p4 att hyra en arbetsplats i Borlinge?
Ar du ridd for att sitta dig i gamla, trikiga
lokaler med ett ldngt avtal?
Om svaret dr ja pa de hir frigorna, di kanske
du ska lyfta blicken och se vad CoSpace erbjuder.
Kort sammanfattat ir det ett uppligg, dir valfrihet

kring det utrymme du nyttjar ir det centrala.

Hos CoSpace finns tre olika varianter: en plats for
dagen, en permanent skrivbordsplats eller ett traditio-
nellt kontorsrum - allt paketerat med konferenslokaler,
receptionist, pentry och fritt antal koppar kaffe.

Jonas beréita‘:
— Idén till det hir fick jag under min vistelse i [
Chicago. Jag nyttjade sjilv den hir typen av arbets4¥ =
platser och nir jag kom hem till Sverige kunde jag
inte sldppa tanken pé att prova upplagget hir.

— Efter en hel del samtal med min kompis och
kollega Anders, som ir realisten av oss tva, hittade
vi en modell som fungerat bra under de hir aren.
Nar Jonas och Anders funderat ett tag och sedan
skapat en hallbar kalkyl, gjorde de ritningar pa
egen hand till den forsta upplagan av CoSpace.

» Text: Pelle Marklund. Bilder: Pelle Marklund, Arkis-CoSpace.

=
-

Kontorshotell finns det méin&‘unt om i Dalarns

CoSpace finns bara i Borlange. =

I maj 2018 flyttade foretaget in-pa Sveagatamn, i 320 vi _ii_ade for sjh ar sedan. De flesta som besoker oss blir

kvadratmeter dir Akademibokhandeln fanns t1d1 gare. - . ock sd valdigt ﬁ(‘ljrtjustaaf;gg;sféiren hirinne, siger
Idag, via ytterligare ett par forvary al Lt onas 3 S

ytan ca 1100 kvadrat. at

- thar ett annat upplagg, me { €

>

MARS 2026 negotium




Hos CoSpace stannar foretagen ibland en dag, i vissa
falli flera dr. Avtalen skrivs till storsta delen efter
kundens 6énskemal.

Jonas berittar:
— Normalt sett kommer den som ir intresserad av
ett kontor hit och tittar. Ddrefter pratar vi ihop oss
om en lamplig 16sning, nir det giller sdvil utrymme
som avtalstid. Det brukar bli ritt bra till slut.
CoSpace har ocksd investerat i en fritidsaktivitet,
ett shuffleboard som blivit en rejil fulltraff.
— Det hér har blivit en stor succe. Ett shuffle-
board pd arbetsplatsen ir det inte alla som har...,
ler Jonas.

Belaggningen, hur ser den ut?

— Vi har haft en uthyrningsprocent kring 90 procent
under de hir dren. Det finns négra platser kvar i nu-
laget, om ndgon skulle vara intresserad.

Hur ser profilen ut pi era hyresgister?

— Det ir lite olika, manga dr forstds ensamforetagare.
Det ar ritt vanligt med personer hirifrin omriadet som
jobbar at stdrre foretag i andra delar av landet, men som
vill och kan bo kvar hir i kommunen.

— Vi har flera fall, ddr personer har startat sitt foreta-
gande ilokaler hos oss och dir verksamheten sedan har
vixt rejalt och alla medarbetare inte fatt plats hir. Det ir
ju en harlig utveckling att f6lja, tycker Anders. n
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Manadens tips —

for en genomtinkt inredning pa kontoret

Hir ger lokala formagor sina bista tips inom
omraden som alla branscher har nytta av.

Lina Oldeen och Gdran Eriksson ar arkitekter och
inredningsdesigner pa Ligo Lab i Ornds.

Foto: Tobias Eriksson

— Hej Lina Oldeen och Goran Eriksson
paLigo Lab! Vad ir era bésta tips for att
skapa en hérlig arbetsmilj6 pa kontoret?

1. Skapa rum for moten och relationer
Kreativitet och nya idéer uppstar ofta i motet mellan
maénniskor. Genomtinkta ytor for spontana moten
och samtal stirker dialog, samarbete och gemenskap
mellan olika roller och professioner.

2. In med vixter
Gronska minskar stress och 6kar bade trivsel och
koncentration. Nar vixter blir en naturlig del av
helheten bidrar de till lugn, fokus och vilmdende.

3. Aktivera alla sinnen
En bra arbetsmiljo gar bortom det visuella.
Hur materialen kinns och vilka dofter som finns kan
forstirka goda beteenden och dven bidra till identitet
och varumarke.

4.Vaga arbeta med farg
Firg paverkar hur vi upplever och anvinder rummet.
Varma kuldrer ger energi och gor oss kreativa,
medan bla och grona toner skapar lugn och fokus.
Aven takets yta kan mdlas och forstirka rummets
funktion.

5. Prioritera ljud och ljus
God akustik behover planeras tidigt for att undvika
tillfalliga 16sningar. Dagsljus i kombination med
genomtinkt belysning skapar bittre fokus och en
hilsosam dygnsrytm.

MARS 2026 negotium

Bjud in till

unika perspektiv *

Boka er ndsta konferens i en historisk
miljo med upplevelser som guidade
visningar, musei- & restaurangbesok
utifran era 6nskemal.

Vi arrangerar konferensen for
2-150 personer. Boka pa:

konferens@falugruva.se B e g

023-78 20 37 ——
= B . FALY | .
www.falugruva.se/konferens GRUVA

Foretagslosningar och
flexibel bemanning

Vihyr ut personal inom alla branscher
Entreprenadtjanster, t.ex. bygg och lokalvard
Fastighetsskotsel och yttre skotsel till din BRF

Vi hjalper dig att bemanna ditt féretag snabbt och
flexibelt med erfarna medarbetare inom de flesta
yrkesomraden. En snabb och flexibel l&sning helt
enkelt! Boka pa veteranpoolen.se

g{c?(jggal?grgB@veteranpoolen.se NETERANPOOLEN



Naringsliv i Falu kommun

_hi -,
Foto: Henrik'Hafsson

Sa arbetar Falu kommun med skid-VM

Falu kommun har ett tydligt avgriansat uppdrag i skid-
VM 2027. Det handlar om att tillhandahalla och forvalta
arenor, mark och kommunal infrastruktur och se till att
det ordinarie samhdllsuppdraget fungerar. VM-bolaget
ansvarar for sjilva genomforandet.

— Falu kommun bedriver forberedelsearbetet strukturerat
och malinriktat for att sdkerstilla kostnadseffektivitet och
bidra till att skid-VM 2027 bade blir en riktig folkfest och
samtidigt skapar bestaende varden fér Faluborna, sdger
kommundirektér Hans Naslund.

Om ett drygt ar kommer Falun att std som vard for skid-
VM 2027 som blir en folkfest med stor internationell
uppmarksamhet.

Men var gar gransdragningen mellan vad Falu kommun
gor och vad VM-bolaget gor for masterskapets genom-
férande?

Kommunen har ett tydligt uppdrag

Kommunens &taganden for skid-VM 2027 féljer i stort
sett samma grundprinciper som tidigare méasterskap. Det
handlar om upplatelse av arenor och mark, ansvar fér
kommunal infrastruktur samt samordning av kommunala
resurser och samhallsfunktioner.

Arbetet samordnas mellan olika forvaltningar, de kommu-
nala bolagen och externa aktérer. Arbetet bedrivs i pro-
jektform med politisk styrning, tydlig ansvarsférdelning
och I6pande rapportering till kommunstyrelsen.

Sjdlva genomférandet av evenemanget med tavlingar,
publiklogistik, tillflliga installationer och evenemangs-
sdkerhet dr arrang6rens ansvar —i det hér fallet VM-bolaget.

10

Ska regleras genom avtal

Kommunens ataganden kommer att regleras genom ett
samlat avtal med VM-bolaget. Avtalet kommer att omfatta
fragor som anvandande av arenor och lokaler, ansvarsfor-
delning, resurser, service och ekonomi.

For att sakerstélla tydlighet och undvika oklarheter, sa
arbetar Falu kommun stegvis och strukturerat med avtalet.

Ambitionen &r att teckna avtal férst nar samtliga for-
utsdttningar och kravbilder ar fullt ut definierade - ett
arbetssatt som bygger pa erfarenheter fran tidigare
masterskap, dar tydliga gransdragningar mellan kommun
och arrangor ar avgdrande.

Att ha ekonomisk kontroll och ansvarstagande ar en
grundlaggande del av kommunens VM-arbete.

Kostnader och investeringar

En viktig princip ar att skilja mellan VM-specifika kost-
nader, som ska baras av arrangerande VM-bolaget, och
underhall och reinvesteringar som kommunen behdéver
gora oavsett masterskapet for att anldggningar ska
fungera 6ver tid.

En central princip i kommunens arbete dr att skapa
bestdende virden. Nar kommunen genomfér underhall
och reinvesteringar ska de bidra till nytta aven efter 2027 -
for invanare, féreningsliv, skolor och framtida evenemang.
Skid-VM ska vara en mojlighet att utveckla anlaggningar
och infrastruktur som Falun behdéver pa lang sikt.

Fokus ligger ocksa pa att starka Lugnet som anldggning
over tid, och ett annat fokus for kommunen &r att engagera
icke skidintresserade Falubor och dven inkludera skolor
och landsbygd i VM-festen.

Forra aret tog ocksa kommunkoncernen fram en gemen-
sam vision for arbetet med Skid-VM 2027.

negofium MARS 2026

Josefin och Andreas Brannstrom, Zerocyte Medical AB, Falu Gruva och Rotork Sweden AB prisades under Stjdrngalan. Foto: Patrik Eriksson

Josefin och Andreas Brannstrém, Zerocyte Medical AB,
Falu Gruva och Rotork Sweden AB fanns bland pristagarna
nar arets Stjarngala gick av stapeln.

Arets Innovatér - Josefin och Andreas Brinnstrom,
Zerocyte Medical AB

Josefin och Andreas Brannstrom har utvecklat en
medicinteknisk I6sning som kan stabilisera kraftiga
forlossningsblodningar i akuta situationer och ddrmed
radda liv. Juryn lyfter fram deras engagemang, uthallighet
och innovationskraft i ett arbete dar tidsfonstret &r kort
och konsekvenserna avgérande.

Faluforetag bland vinnarna pa Stjarngalan

Arets Varumirke - Falu Gruva

Med sitt tusenariga arv och ett genomtankt varumar-
kesarbete fortsdtter Falu Gruva att locka besdkare fran
nar och fjarran. Juryn betonar hur historien férenas med
framtiden genom hallbar utveckling, stark identitet och
engagerande berittelser.

Arets Exportforetag - Rotork Sweden AB

Rotork Sweden AB befinner sig pa en stark tillvixtresa
med malet att férdubbla omséattningen inom fem ar -
genom smartare arbetssétt och fler skickliga medarbeta-
re snarare dn nya maskiner. Juryn framhaller foretagets
férmaga att kombinera precision med nytdnkande.

Falun utsedd till Sveriges
framsta elitidrottskommun

Falu kommun har utsetts till Sveriges frimsta elit-
idrottskommun 2025/2026 av tidningen Sport &
Affarer. Utmarkelsen ar ett kvitto pa kommunens lang-
siktiga arbete med att skapa starka forutsattningar for
elitidrott i samverkan med féreningsliv, utbildning och
forskning. Vi ar sa stolta dver alla idrottare som finns

inom kommunen!

Foretagarfrukost 13 mars

Folj oss pa sociala medier:

MARS 2026 negotium

Infor Skid-VM 2027
Arenan Centrum tar form

Infér Skid VM 2027 arbetar vi vidare med visionen Arenan
Centrum - en stad som bjuder in. Tanken &r att skapa en
struktur som gor det enklare for fler att bidra, oavsett om
det handlar om aktiviteter, service eller viardskap. Genom
vara undergrupper jobbar vi nu med allt fran tillstdnd och
logistik till kommunikation, trygghet och inspirations-
material. Det har arbetet handlar om att ta steg framat
tillsammans — genom att lyssna, testa och hela tiden
forbattra.

Vi bygger vidare, bit for bit.
Linda Norén, nédringslivschef Falu kommun

[w]%=X3[m] Kontakt
2! Telefon: 023-830 00, kontaktcenter
E-post: naringslivskontoret@falun.se

=]

Las mer om vart arbete pa
falun.se/naringsliv

n
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En hallbar hattfabrik™" . uE
med historia A n

» Text: Jenny Asp  Foto: Hearik Hansson |. O

3

1885 grundade Carl Theodo: son ha

o
I I 1 Hundra ar senare tog Tord Morin over foretaget.
(]
-
,-. ’f
-

I ar fyller CTH Ericson i Borlange 148 ar.
De tillverkar fortfarande klassiska
huvudbonader i naturmaterial - med
samma hantverk som for hundra ir sedan.

J{' - .1\-‘

= F 31 N é

2001 borjade dotter Ann-Sofie Morin i familjeforetaget.

2015 tog Ann-Sofie 6ver taktpinnen som vd.
#Sedan 2017 driver Ann-Sofie och Markus Morin
/_ * foretaget tillsammans med tva anstillda.

”For oss ar hallbarhet och langsiktighet
avgorande, for att vi ska kunna bevara vart
kulturarv in i framtiden”, siger Markus _ -

; " 1 ot _ v i ' Kvalitetshattar som haller linge
Morln, cn av agal‘na tlll famll] eforetaget. g IT % y R ’ -h CTH Ericson ir specialiserade pa skeppar-, skirm-

och uniformsmossor — 4ven om de ocksd gor hattar,
kepsar, studentmossor och siljer italienska stickade

ir man Kliver in i hattfabriken, som 4r kvarterets Y 7 = T ‘ mossor. Kvalitet ir ett viktigt ledord, dér varje
dldsta hus, fir man kdnslan av ett museum. . ; P '1 : <5 huvudbonad tillverkas for att hélla linge. Detta
Mobler, maskiner, stimpelklocka och verktyg 4/ : & ' som stark kontrast till klidbranschens rddande slit
har hingt med linge. Men det dr en hogst , 3 ) b ' ' och sling-norm, dir produktionen har férdubblats
levande arbetsplats dir det rader full aktivitet — &ven om 4 2 . A B £ : under de senaste tjugo dren.
i mindre skala dn foretagets glansperiod pd 1950-talet. ' E 8 ; 1 — Det ir roligt med musikkarer som hor av sig och
D4 hade fabriken 230 anstillda, och varden storsta arbets- - ' 4 : ¥ _ behdver nya modssor. Nir vi frigar nir de bestillde
platsen i Borldnge for kvinnor. ' : k- ' : sist svarar de: 1983, och vill gdrna ha exakt likadana
I dag finns tvd mossmakare pa plats, Refat Agid ochi == j ia | ] igen. Det 4r ju fantastiskt. DA tillverkar vi 15 stycken
Muhammed Fatima, som syr hattar, kepsar och mdssor for . 2 v ' unika mossor for den kiren, berdttar Markus Morin
hand i mindre kollektioner. Ungefir 15 procent av produk- ' : ' = : som kom in i foretaget 2017.
tionen sker i Borldnge, resten i fabriker i Estland och Polen - — Hela branschen behover stilla om till att jobba
sedan 90-talet. ' ' med kvalitet igen. Det ir dit vi maste gi. Vi ar
— For oss och véra aterforsiljare ir det viktigt att all i : _ medvetna om att vara produkter dirmed kostar lite
produktion sker i Europa, med leverantdrer som vi har ' _ L mer och vi blir inte miljonirer pa det vi gér. Men vi
langa relationer med. Det blir en kvalitetsstimpel, siger ir overtygande om att det 16nar sig i lingden, bade

Ann-Sofie Morin, som bdrjade arbeta i familjeféretaget 2001. . . for oss, vira kunder och planeten, siger Ann-Sofie
Morin.

Narproducerade ulltyger fran

Dalarna snart pa plats

P4 temat héllbarhet jobbar de 4ven med natur-
material, Svanenmadrkta transporter och undviker
overproduktion. Framoéver kommer ett digitalt >

Refat Agid 3r en av tvé-‘#n_smakare p3 plats

i Borlange, som gor hantverket for hand.




KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030 KLIMATNEUTRALA BORLANGE 2030

produktpass inforas i branschen, som visar
en produkts hdllbarhetsdata under hela
livscykeln. Dir har CTH Ericson en fordel,
eftersom de har relativt fa leverantorer
och redan nu skriver ut vart materialet
kommer frdn och var tillverkningen sker
i sina hattar och mdssor.

De ir &ven med i projektet Swedish
Wool Inititative, dir man hittar nya sitt
att ta vara pa svensk ull i industriell skala.
For i dag slings 6ver hélften av all svensk
ull; och foretag importerar istillet den ull
de behover.

— Det ir fantastiskt roligt att ull frin ROGER, LAILA & RIX MORRONZOO
Dalarna nu har samlats in, sorterats, tvittats,
fargats och blivit till ulltyger vi 2027 kommer

kunna anvinda i vir produktion. Vi har linge , Vi kanner ett ansvar

saknat just narproducerade ulltyger, sa vi som ar StO rre an Vart 11113 fO ret ag , ,
ser fram emot att kunna erbjuda dnnu mer

lokala produkter framdver, siger Ann-Sofie

Morin.

Tradition och innovation hand i hand
Malet for CTH Ericson ir att utveckla
fabriken pd ett sitt, som gor att de kan finnas
kvar i hundra ar till. Det innebér att bade
forvalta traditionen och den rika historien
som finns, samtidigt som de blickar mot
framtiden och tinker innovativt.

- Vi kdnner ett ansvar som ir storre dn : ~ w u N D E R H ALLE
vart lilla foretag. Det handlar bdde om ett ' :
industriellt kulturarv hir i Borldnge, men ; { - Lﬁvﬂ'
dven ett immateriellt kulturarv, som finns : : d / sv E R l G E '
i hantverket och kunskapen att sy hattar, 1/

sdger Markus Morin. n
LYSSNA VIA RADION, MOBILEN ELLER RIXFM.SE
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Perspektiv

| skrivande stund &r det nara -20 grader ute,
men nar du laser detta ar det férhoppningsvis
varmare. Aven om det inte syns &r varen pa
intdg och med den en hel del spannande saker
fér Borlange.

Till att bérja med beslutade kommunstyrelsen
om en centrumutredning som under 2026
kommer undersoka férutsattningarna foér
utveckling av centrumomradet med malet att
forstarka forutsattningar for en mer levande och
attraktivt stadskarna. Det handlar om att lyssna
pa borlangebor, féretagare, besdkare och dven
undersodka fysiska forutsattningar — for att forma
en stad dar manniskor vill métas, handla, jobba
och umgas langt in i framtiden.

Fran det ena till det andra: manga av er har
sékert noterat diskussionerna om en stérre
industrietablering. Borlange har namligen
identifierats som en av tvd majliga orter for
Verkan AB:s nya krutfabrik. | ett lage dar Sverige
starker sin férsvarsformaga ses denna fabrik
som ett viktigt nationellt projekt med sakrad
tillverkning av krut och kritiska insatsvaror.
Det skulle kunna innebara nya arbetstillfallen,
starkt lokal industriell kapacitet och nya
leverantérskedjor for Borlanges naringsliv.

Nar vi talar om féretagsklimat och utveckling ar
det ocksa viktigt att se de signaler som pekar

at ratt hall. Borlanges féretag hamnar som

tvaa i lanet nar det galler tillvaxt — baserat pa
nyanstéaliningar, 6kad omsattning och I6nsamhet,
enligt arsstatistik fran rankingar som méter
féretagarnas utveckling. Detta ar ett gladjande
kvitto pa att manga lokala entreprendérer

och féretagare gor starka prestationer i sina
respektive branscher.

Naringsliv i Borlange kommun

Ja, vi har fortfarande utmaningar framfér oss,
inte minst nar det kommer till det évergripande
féretagsklimatet i vissa méatningar, men vi
ser en positiv trend dar Borlange klattrar i
rankingen for hur féretagare upplever sina
forutsattningar. Det visar att vi &r pa vag at
ratt hall — tillsammans med néaringslivet, vara
olika branschorganisationer och med stéd fran
regionala aktorer.

Trygghet i kommunen ar en annan faktor som
paverkar bade boende och féretagande. Senaste
trygghetsmaétningen visar en positiv trend med
det lagsta sammanlagda problemindexet de fyra
senaste ar som undersékningen genomférts. Det
innebar att invanarna i Borlange i allt hogre grad
upplever sin boendemiljé som tryggare — bade
vad galler otrygghetskansla och problem i de
egna bostadsomradena.

Dessa indikatorer — fran en starkt tillvaxt hos
foretag till 6kad samhallstrygghet — ger oss

kraft att fortsatta arbeta malmedvetet med
utvecklingen av Borlange. Vi ser en stad i rérelse,
dar maéjligheter skapas i métet mellan manniskor,
idéer och foretag. Det ar den typen av hallbar
utveckling vi strévar efter — for alla som bor,
verkar och véljer att investera sina drémmar har
hos oss.

Per Sjolander

negofium MARS 2026

&i BORLANGE

Tips och radgivning

GRODA - grén omstallning Exportarena Dalarna

i Dalarna Export kan starka tillvaxt, konkurrenskraft

och hallbarhet. Exportarena Dalarna ger
sma och medelstora foretag ratt stdéd och
kontakter for att lyckas internationellt.

Varen 2026 startar GRODA — en
kostnadsfri mojlighet for sma och
medelstora féretag i Dalarna att
starka sin kompetens inom grén
omstallning.

Genom korta, yrkesnara
utbildningar och stéd i att identifiera
era behov far ni hjalp att utveckla
arbetssatt, kompetenser och inga i
natverk med erfarenhetsutbyte for
framtidens héallbara krav.

Framtid Borlange

jobb- och utbildningsméassa

Galaxen 17 mars 2026
NN, J

fbregionen.se/projekt/groda  [m]k -I:l .‘

Foretagare - vi finns har!

Vi vill garna traffa dig och ditt foretag!

Naringslivskontoret arbetar for att géra Borlange till en annu battre plats att driva féretag i.

Vi finns har for dig — oavsett om du behéver hjalp med tillstand, etablering, lokaler, kompetensférsoérjning
eller annat.

Dina idéer och erfarenheter ar viktiga fér oss. Hor av dig redan idag — vi bokar garna en tid for ett
féretagsbesok!

sofi.olsson@borlange.se lena.hammar@borlange.se niklas.sjogren@borlange.se olle.hagg@borlange.se per.sjolander@borlange.se
Naringslivsutvecklare Naringslivsutvecklare Naringslivsutveckare Naringslivsutvecklare Naringslivschef
0243-64705 0243-74135 0243-74125 0243-74126 0243-74539
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» Text: Pelle Marklund. Bilder: Pelle Marklund, Arkiv Lena Lagestam.

Hennes arbetsliv har varit lite som ett
fargglatt lappticke.

En bred palett fylld av olika sysslor
som har satt skon kulor pa vardagen.

Lena Lagestam syr ihop allt med den
roda traden — foretagandet!

— En grd vardag, ett jobb med samma sysslor, det ir
inget for mig, sdger hon grimaserande och ruskar pd
huvudet.

— Jag vill ha omvéxling, jobba med stimulerande
uppgifter som utvecklar sivil mig som ménniskorna
runt omkring mig. Jag vill dessutom girna se snabba
resultat ocksa.

Fran Lenas forsta foretag Wordshop (1990) och fram
till idag har variationen varit stor. En gemensam nimn-
are kanske 4nd4 har varit kommunikation. Listan pa
uppdrag som hon har haft genom dren blir alldeles for
lang for att publicera hir. Vi néjer oss med ett axplock.

En anstillning pd reklambyra i slutet av 80-talet, som
ledde till att hon startade en egen Reklambyrd, som
hon sdlde. Sedan anstillning pa tvd konsultbolag, samt
kommunikationsansvarig pa Borlinge Energi.

Idag har Lena fyra storre uppdrag: hon jobbar i sitt
eget bolag som konsult, dessutom dr hon marknads-
och kommunikationsansvarig for Murboannas
mejeri, verksamhetsledare for Styrelseakademien
Dalarna och styrelseordférande i IT-bolaget Kvadrat
Dalarna-Gévle. Under vdren byter hon ut uppdraget for
Styrelseakademien mot ett utdkat uppdrag i koncernen
Kvadrat dir hon blir ordférande for flera bolag och
ansvarig for de norra delarna av Sverige.

Hon ir dessutom exekutiv producent for en
skrickfilm, ledamot i Konstforeningens styrelse, hon
driver en fotoférening med fotograf Henrik Hansson,
hon arbetar i styrelsen for Dalarnas Luftvardsférbund
och engagerar sig i ensamma dldre via organisationen

Lena har ocksa ett antal ytterligare styrelseuppdrag och
strouppdrag som foreldsare, konferencier, moderator,
speaker och mentor.

— Foretagande for mig ar glidje, att gora det jag vill
gora, att paverka min vardag, men ocksa att hjilpa
andra.

— Nir det giller uppdragen har jag i mangt och myck-
et 1atit livet bestimma. Sjilvklart virderar jag det jag tar
mig an, det ska kinnas ritt. Och genom att jobba inom
ménga omriden samtidigt sd kan jag ocksa flytta med
mig erfarenheter mellan branscher och verksambheter,
ndgot som visat sig vara framgangsrikt, forklarar Lena.

Om du sédger det sjilv, vilka ar dina styrkor?

— Att jag har formdagan att forstd sammanhang snabbt,
jag har latt att sitta mig in i olika frigor. Sedan — och
det kanske gar hand i hand — kan jag méla med breda
penseldrag, samtidigt som jag dr bra pa detaljer.

— Jag dr ocksd extremt l6sningsfokuserad och har
en formaga att fokusera pa det jag héller pa med for
stunden. Tankarna fladdrar vildigt sillan ivig. Att
kommunicera har vl alltid varit mig grej och att fa saker
ur hinderna.

— Sedan har jag alltid haft som motto, som en led-
stjirna, att upptrida juste och generost. Det gor att jag
ligger mycket tid pa att stéilla upp ideellt, att engagera
mig i bdde verksamheter och mdnniskor som behéver
stod av nagot slag.

Hair har Lenas stora nitverk en viktig funktion
att fylla. For.drygt 204 lan fic hon en idé. Ho
ingiveckan, taenfikamed ),




en okdnd person. Bide for att det 4r spAinnande med
moten av alla slag, men ocksa for att hon insag virdet av
att ha manga kontakter.

— Det underlittar i s manga fall att bara kunna lyfta
luren och ringa ritt person, siger hon. ”Fika med nigon
jag inte kdnner” har fortsatt och 4n i dag mdter hon nya
méinniskor i samtal 6ver en kopp kaffe eller te. De hir
stunderna kan ibland bli flera timmar.

— Vissa ginger ir det sd intressant, att det ir svirt att
sitta punkt. Alla minniskor har en historia att beritta.
Nir man borjar prata tar det en till imnen och platser
man inte riktigt hade riknat med.

En annan sak som hjilper Lena att fi ett spinnande,
varierat och roligt liv med manga erbjudanden ir sociala
medier.

— Det ir ocksa nitverkande men p4 ett annat sitt
sdger hon.

Ibland far hon hora frin vinner och bekanta: ”Ska
du ta en bild nu igen och ldgga ut...>”. Nir Lena berittar
det, d4 skrattar hon gott och siger sedan:

— Mainga i min dlder har inte lika nira som jag till
att anvinda sociala medier. Men jag har insett kraften,
mojligheterna att synas, att visa vad jag sysslar med.
Det d6ppnar dorrar, det tar mina processer vidare. Det
blir en hel del sant..., ja!

Vad ogillar du mest?
— Jag har vildigt svart for gnill. For en tid sedan, pa
en middag i ett samtal med en annan person, kom jag
faktiskt pd mig sjilv med lite gnilliga toner. Det ledde
till att jag istillet gjorde en insats for att faktiskt Andra
pa de omstindigheter i omvirlden som jag var missnojd
med. Forst dd kan ju saker hinda — bade for egen del
och for andras.

— Meningsloshet ar ett ord och ett tillstind som jag
heller inte tycker om. Jag vill verka i en meningsfull
tillvaro dir utveckling ar ledordet, fortsitter Lena.

Pensionsaldern ér en bit bort, men inte alltfor
avligsen. Hur tinker du kring pensionering?

— Jag tinker inte sd mycket pa den. Min tanke just nu,
det ar vil att jobba pd i den takt jag tycker passar for
mig, att jag tar de uppdrag som dyker upp. Ungefir som
det ser ut nu, si linge jag har energin.

— I stort sett varje dag si tinker jag pa hur privilegie-
rad jag dr, vilken lycka det dr att jobba som jag har gjort
och som jag gor. Det tinker jag fortsitta med ett bra tag
till, avslutar hon. n
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ybrid forbrukning 5,8 1/100 km, CO,-utsl&pp 131 g/km.
enligt WLTP, blandad kdrning och specificerad grundniva. Peugeot Privatleasing:
manader, 1000 mil/ar, garanterat restvarde, inkl. serviceavtal. Pris &r baserat pa fast ranta.
iggnings- och administrationsavgift tillkommer. Bilen pa bilden kan vara extrautrustad. Vi reserverar
oss for eventuella andringar, avvikelser och tryckfel. Fér mer information besék peugeot.se.

Dala Singelgatan 5, Borldnge

BILGALLERI “daabtaalarise

Nyfiken pa vara
lediga kontor?

Pontus 073-947 77 27 Ulf 070- 695 55 55
pontus@fotoabild.se ulf@gamlabrandstation.se
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Pa hall ser Skyttepaviljongen ut som en
byggnad hiamtad ur sagans virld.

Vil framme vid dorren vixer mystiken och
inomhus dominerar den héga mysfaktorn.

— Jag dlskar huset, det dr en fantastisk
plats att verka pa, siger Zandra Grondal.

Skyttepaviljongen
— en sagolik miljo
for avkoppling

» Text och foto: Pelle Marklund.
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Zandra ar en vilkind profil inom
Faluns foretagarvarld.

Hon lever fortfarande med den starka passionen
for skor, men fyller sedan 2019 sitt foretagarliv
med annat. .

— Lagan for skoforsiljning kommer nog alltid
att brinna, men nu ir det Skyttepaviljongen som
géller. Full satsning hir och som vanligt bubblar
jag av idéer, skrattar Zandra.

— Livet med skobutiken har dock priglat mig
och, vem vet, kanske-attjag ndgon gang framdver
blir med skobutik igen.

Zandra vixte upp” i fordldrarnas skoaffar
Twilight pa Slaggatan i Falun. Dér kinde hon till
varje skrymsle och naturligtvis fick hon foreta-
gandet i blodet.

— Dir hingde jag och min syster manga timmar
ndr vi vixte upp pa 80-talet. Vi hade till och med
en viningssing dir inne pd lagret.

— Nair jag blev lite dldre skulle jag definitivt inte 'y V
jobba i butiken, men s blev det och under flera ar [ & Wl
jobbade jag tillsammans med mina forildrar. Det ﬁ"'-_'i‘:"':

blev till slut s att jag kopte verksamheten och fick
uppleva ndgra spinnande ar. [
Sedan hande det mycket i virlden. Dethinde = = ===
mycket i skobranschen ocksa. Twilight passade ,:EPH': o=
liksom inte in i den miljon som viaxte fram. I_"f; — ‘
— Vi valde att avveckla vir dlskade skobutik. / %
Det var tuffare dn tufft. Jag minns utforsiljningen, = 7 F
koerna, vakterna, vi var ledsna, vira kunder var . \“‘4
ledsna. Det var fruktansvirt att stinga dorren till E}
ndgot som mina forildrar hade byggt upp. 7
— An idag saknar jag Twilight, det dr en
sorg som jag fortfarande inte ir klar med. Men
Skyttepaviljongen hjilper mig vidare. Den hag®
typen av verksamhet var inte min hemmapln'héi =
jag drog igdng, men jag lar mig hela tiden o t
ir spdnnande.




Hur korsades din vig med Skyttepaviljongen?
— Efter nedldggningen av Twilight provade jag en
massa olika jobb. Jag testade arbeta pd en tandlikar-
mottagning, pd en takfirma, hade uppgifter pa Carl
Larson-garden, jobbade med hudvérd och parfymer
och tjinstgjorde under en period dven pa patologen.
P4 sa sitt forsokte jag att dova sorgen efter min tid i
skobutiken.

— Ar2020 forvirvade min sviger
Skyttepaviljongen. Det snart 120 ar gamla huset som
ursprungligen stod pa skjutfiltet Myran och som, nir
min svager kopte det, hade renoverats och flyttats till
den nuvarande platsen hogst upp pa stadionomradet.
Huset har en spinnande historia som gar att tadel av i
en text som finns i huset.

Zandra fick erbjudandet att driva restaurang och
café i Skyttepaviljongen, vilket hon nappade pa.

I december 2022 drog verksamheten igang p4 allvar
i Zandras regi.

— Problemet var bara, att jag dd hade ramlat och
krossat foten, en elakartad skada som fortfarande inte
dr bra och som pldgar mig dagligen. Jag fir speciella
behandlingar med jamna mellanrum, tyvérr dr dock
inte prognosen nir det giller att bli helt dterstilld
speciellt ljus.
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— Det hir gor, att min nedsatta funktion att rora mig
hela tiden finns med i hur jag planerar min framtid.
Kanske ar det sd att det hér inte funkar i lingden, det
aterstdr att se helt enkelt.

— Men just nu njuter jag alltsa av Skyttepaviljongen,
jag har idéer om utveckling och idéer inf6r skid-VM
2027, da Skyttepaviljongen hamnar ordentligt i fokus.

Kan du ge oss nagra exempel?

— Nir det giller Skyttepaviljongen i vardagen s
erbjuder vi soppor, pajer och fika av hog klass i en
underbar milj6. Det dr Ann-Sofie Kittstrom och
Rebecka Hillert som basar fér mat respektive bakverk.
Utover det skulle jag vilja skapa tillfillen ddr madnniskor
far matupplevelser utdver det vanliga, 4ven dir i en
miljé som kdnns ’hemma”.

I kontakterna medVM-organisationen har Zandra
flaggat for att Skyttepaviljongen kan fungera pa flera
olika sitt. Den ir ju en byggnad som har det lilla extra.

— Jag ser flera olika omrdden dir den hir miljon
skulle bli en fulltriff. Exempelvis som TV-studio, eller
som en en exklusiv VIP-stuga, eller kanske som en
lounge for de tivlande.

— Sa..., det 4r mycket spinnande pa ging. Jag ser
verkligen fram emot folkfesten, ler Zandra. n
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Denna sida ar en annons

Foto: Ulrika Lundholm Ericsson

KRAFTPLAN LANSERAR UNIKT KONCEPT:

"Alla blir vinnare nar rekrytering
och utbildning kombineras”

Efter tio ar av framgang inom rekrytering och ledarutveckling lanserar Kraftplan AB

ett unikt och nyskapande koncept. En rekryteringsmodell som inte bara matchar ratt
chef med rdtt roll - utan ocksa starker individen och organisationen.
- Vi har jobbat i manga ar for att komma dit vi ar nu; en trygg samarbetspartner av
kompetensforsorjning och utveckling, sager Jorgen Faltsjo.

Kraftplan har under ett decennium
jobbat med utveckling av chefer och
medarbetare. Nu hdjer man ribban
med ytterligare en produkt inom
rekrytering. Om detta berattar fore-
tagets grundare Jorgen Faltsjo och
vd:n Christian Wagneryd.

Christian Wagneryd, vd Kraftplan.

Motet med de bada foretagsledarna
sker en solig hostdag pa bolagets
trivsamma kontor i Falun. De ser
ndjda ut och forklarar snart varfor.

- Manga som soker en chefs-
tjanst ar erfarna och kompetenta,
men vi tror ocksa att alla kan fylla
pa med ny kunskap. Det ar dar vi
kommer in med vara chefs- och
ledarskapsutbildningar som tar
avstamp i den senaste forskningen,
sager Christian Wagneryd.

Den rekryteringsidé som Kraftplan
utvecklat handlar om att ta ytterligare

MARS 2026 negotium

steg efter rekryteringsprocessen.
Detta genom att erbjuda den nya
chefen eller specialisten mdjlighet
att fylla pa och vidareutveckla sina
kompetenser och formagor.

Utbildningar utgar fran behovet hos
den nya medarbetaren. Valj mellan:
» Leda utan att vara chef

(2+2 dagar)
* Ny som chef (2+2 dagar)

 Utvecklande ledarskap fér
mellanchefer (3+1 dagar)

* Indirekt ledarskap for hogre
chefsbefattningar (2+2 dagar)

Dessutom kan medarbetaren
tillsammans med arbetsgivaren
valja en extra utbildningsdag inom
exempelvis Arbetsmiljo, Forandrings-
ledning eller Psykologisk trygghet.

- Kraftplan ar ensamma pa
marknaden med att leverera en
produkt dar vi kombinerar rekryte-
ring av chefer och specialister med
utbildning som okar kundens attrak-
tivitet och forstarker varumarket,
sager Jorgen Faltsjo.

Vad blir kostnaden for foretaget som
bestaller er rekryteringstjanst?

- Det tillkommer ingen extra
kostnad. Det ingar i var rekryterings-
tjanst dar flera behov tillgodoses -
vart, den sékandes och inte minst
var samarbetspartners. Faktum ar
att ungefar halften av pengarna gar
tillbaka till foretaget genom den
kompetensutveckling vi erbjuder,
forklarar Christian Wagneryd.

Varfor ska man vilja Kraftplan?

- For att vi forenar manga ars
erfarenhet av ledarutveckling, HR
och arbetsmiljé med forsknings-
baserade metoder och traffsaker
rekrytering. Och framfor allt: for
att vi brinner for att varje chef och
ledare ska kanna sig trygg och
bekvam i sin roll och for att varje
medarbetare ska kunna verka i en
sund och inspirerande arbetsmiljo.

KRAFTPLAN B4

HRBUSINESS PARTNER

Telefon: 070-844 77 98
E-post: christian.wagneryd@kraftplan.com
Webb: www.kraftplan.com
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Mercedes Benz har funnits i Falun/Borldnge sedan 1935 under olika
namn. Sedan slutet av 2023 &r Bilkompaniet dgare, en trygg och
stabil lokal bilpartner anda sedan 1941. Bilkompaniet erbjuder idag
flera olika varumarken pd nio orter i vart Dalarna med omnejd.
Kompletta anlaggningar med forséljning, service, skadecenter och
allt annat som hor till.

o

et

Haér i Falun &r vara nybilsmarken Mercedes Benz och Isusu. Personbilar och
transportbilar av absolut hdgsta klass. Och ett utbud som técker de flesta
behov.

Vi jobbar pa vart sétt, som vi alltid gjort har i Dalarna, lite enklare, lite glada-
re och genuint. Ddr ett handslag fortfarande betyder ett handslag. Du forstar
sakert vad vi menar. Omtanke, fortroende och ansvar blir aldrig omodernt.

Valkommen till oss och upptack vart stora utbud fran Mercedes Benz och

Isuzu.
Patrik ﬁ Jonas
Gradefalk BB Pihistrom

Saljare Transportbilsansvarig Forsljningschef
Tel: 0250-288 71 Tel: 023-78 3103
patrik.gradefalk@bilkompaniet.se jonas.pihlstrom@bilkompaniet.se

Saljansvarig Foretag Transportbilssaljare
Tel: 023-78 3102 Tel: 023-783113

janne.swardh@bilkompaniet.se

| Imad Christoffer
Amjad Lundin

Séljare Saljare
Tel: 023-78 3107 Tel:023-783112
imad.amjad@bilkompaniet.se christoffer.lundin@bilkompaniet.se

arber.shala@bilkompaniet.se

Séljare Transportbilssaljare
Tel: 023-78 3110 Tel: 023-78 3105
patrik.ayoub@bilkompaniet.se jonas.ek@bilkompaniet.se

B EN TRYGG BILPARTNER | GENERATIONER
Bilkompaniel

FALUN. Ingarvsvagen 12. Tel 023-78 31 00. bilkompaniet.se

B e

Natverkskalender

DALARNA BUSINESS

Commercial Breakfast
Datum: Fredag 27 mars 2026
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Commercial Breakfast
Datum: Fredag 24 april 2026
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Commercial Breakfast
Datum: Fredag 29 maj 2026
Mer info: www.dalarnabusiness.se

Niringslivsfrukost

Arrangor: Murboannas
Datum: Torsdag 26 mars 2026
Tid: 07.30-09.00

Mer info: www.murboannas.se

Naringslivsfrukost

Arrangor: Murboannas
Datum: Torsdag 16 april 2026
Tid: 07.30-09.00

Mer info: www.murboannas.se

Foretagsfrukost
Datum: Fredag 13 mars 2026
Mer info: www.falun.se

Tipsa oss girna om du vet nagot
som kan vara virt att synas i var
nitverkskalender.

negotium MARS 2026

X)d QUALITY HOTEL ™

FOR LYCKADE TRAFFAR!

MOTE & KONFERENS

Vackra nyrenoverade lokaler och
moderna moétesrum foér 6 - 200 p.
A la carte restaurang, bar, gym.
Social Lounge for spel, skratt

& gemenskap!

AFTERSKI UNDER FOR-VM

Lord 28/2 med Mercy Street Band.
Hor av er for upplagg med chark-
bricka & dryck for hela sallskapet.

11 ¥

Bokning & info: groups.grand.falun@strawberry.se / +46 23 79 48 00 qualityhotels.se

Utkommer

| nasta nummer NG

kan du bl a. [3sa om Falu Gruvs, &'
Bilkompaniet i Falun och
Soft Office

. / o
L3s senaste numret p3 www.negotium.nu

Vill du synas med en annons eller har tips om
innehall i Negotium? Hor av dig till Stefan!

Stefan Josephson

070-746 56 95
stefan.josephson@bokstaven.se
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Posttidning
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"MAZDAGbe
JUST NU 50 000 KR | RABATT"

Helt elektriska Mazda6e har inspirerats av japansk estetik och dess eleganta silhuett

forstarks av den omsorgsfullt utformade interioren, vilket resulterar i en kvalitet som du kan
se, rora och kanna. Du kan valja mellan tva olika batterier: standardbatteriet pa 68,8 kWh
ger en rackvidd pa upp till 479 km och kan-snabbladdas 10-80% pa under 25 minuter, 7
medan 80 kWh-batteriet gerlangre rackvidd som gor att du kan koéra upp till 552 km. 1 Oofé

ORDINARIE PRIS FRAN 499 500 KR GARANTI

Da‘a I N

Fredrik Eljas 0243-204 557 Vincent Jonsson 0243-204 501 Singelgatan 5, Borlange

B ‘ LG A L L E R Johan Holmberg 0243-204 525 Stefan Strand 0243-204 528 Tel: 0243-20 4550

Peter Rosendal 0243-204 553 dalabilgalleri.se




